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Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii
administrative a MCl de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, implementat de
Ministerul Cercetdrii si Inovdrii in parteneriat cu Unitatea Executivd pentru Finantarea
Invdtdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii si Institutul National de
Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august
2016 - iulie 2019 si co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si analiza
bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise de
specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni. Procesul, inceput in 2017 prin editarea,
in decembrie, a doua rapoarte pentru fiecare regiune (disponibile pe ,
sectiunea Proiecte institutionale - POCA), a fost adancit prin continuarea cercetarii
exploratorii cu analiza a 3-5 domenii si/sau subdomenii granularitatea unor micro-
ecosisteme locale de inovare.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de identificare a
domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Aspecte metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza unei
conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii este ca
actorii regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi globale de
valoare adaugata.

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza unor
colaborari efective.

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul CDI sa defineasca
instrumente suport adecvate.
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Specializarea inteligenta ca proces

»Specializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene. Redusa la
esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare si a altor
mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care regiunile pot
concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” - un
proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic) de
identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea urmeaza sa
fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La nivel european,
finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este de aproximativ 120
mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare experiment de politica industriala
din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele locale
de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012, p12). Ca
atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale antreprenoriatului
privat, acordand guvernelor ,rolulul strategic si de coodonare in sfera productiva dincolo
de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii acordurilor contractuale si a
stabiltatii macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

in Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a dus
la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national. Prioritatile au
fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020. in acelasi
timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de inovare (RIS3) pentru
ciclul de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a prioritatilor
identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor economice si
tehnologice emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma experientei castigate
in cadrul prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna parte din revizuire sa duca la
adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor nise care permit o pozitionare
superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.

Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor publice,
beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa exploreze optiuni
strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea inteligenta este inteleasa ca
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fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de prioritati in finantarea publica prin
fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect, se incearca in primul rand crearea unei
culturi a dialogului de descoperire antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog
pleaca de la motivatiile strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor
de colaborare si duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le
sunt destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada ianuarie 2018-august
2018, prezentand dinamica dezvoltarii domeniului industrie alimentara la nivelul regiunii
Bucuresti - Ilfov. Documentul urmareste sa ofere evidente pentru explorarea in adancime
a potentialului domeniului industrie alimentara de a deveni specializare inteligenta la nivel
regional.

Metodologia de colectare si analiza a datelor s-a fundamentat pe baza a sapte criterii:
importanta domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de inovare in domeniu,
disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu, valorificarea unor resurse locale
(altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul de colaborare intre actorii din domeniu,
gradul de sofisticare tehnologica. Cercetare a curprins trei etape principale:

(a) pornind de la rezultatele analizei din 2017, au fost clusterizate zonele de activitate
a stakeholderilor si au fost analizate date statistice si din surse secundare’ pentru
a identifica domenii si/sau subdomenii cu potential competitiv la nivelul de
granularitate al unor micro-ecosisteme locale de inovare.

(b) a fost extins procesul de mapare al stakeholderilor ecosistemului regional de
antreprenoriat si inovare: companii cu activitati inovative, investitori si finantatori,
organizatii suport (facilitatori), universitati si institute de cercetare-dezvoltare,
organizatii cu rol catalizator, reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice
relevante in domeniu.

(c) intelegerea dinamicii si a potentialului domeniului industrie alimentara a fost
aprofundata prin interviuri semi-structurate cu reprezentanti din mediul
antreprenorial.

1 Alte anchete si studii anterioare vizand dinamica dezvoltarii regionale elaborate de organizatii nationale de profil (e.g. Agentiile de Dezvoltare Regionald)
si de Comisia Europeana
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Figura 1. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate

Informatiile cantitative si calitative colectate sunt redate in cadrul acestui raport sub
forma de argumente ce ilustreaza dinamica economica si potentialul de inovare ale
domeniului industrie alimentara. Argumentele prezinta informatii privind elementele care
sprijina sau franeaza dezvoltarea sectorului, tendintele regionale, nationale si europene si
existenta unor eventuale evenimente disruptive/ unice cu impact asupra evolutiei
domeniului.

Argumentele in sine au fost supuse unei prime analize/ evaluari individuale, realizata de
catre autorii acestui raport concretizata intr-un scor de importanta, marcat pe scala 0 - (+)
5 ce sugereaza cat de puternic contribuie factorul respectiv la indeplinierea criteriului si
la dezvoltarea domeniului. Este important de mentionat ca scorul nu reflecta relevanta
argumentelor, ci lipsa de activitate (0) sau evolutii in acord puternic cu tendintele
internationale (5).
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Figura 2: Etapele analizei domeniilor

Tn acord cu particularitatile cercetarii exploratorii, prin intermediul acestui raport s-a cules
o serie de informatii pentru o mai buna intelegere a contextului regional si pentru
identificarea zonelor care permit concentrarea resurselor si sunt in acord cu orientarea
generala a economiei regionale, dar si in linie cu tendintele europene si internationale.

Prin metodologia aleasa, documentul permite cercetari viitoare, pastrand totusi
rigurozitatea metodologica interna.
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Rezultatele analizei regionale

Domeniul si istoria sa pe plan local
Conform NACE, clasificarea activitatilor economice in Comunitatea Europeana, sectorul
alimentar si al bauturilor include fabricarea produselor alimentare si a bauturilor si
fabricarea produselor din tutun. Pentru a face o analiza comparativa a industriei alimentare
pe plan local si in context european, prezentul raport se refera la fabricarea produselor
alimentare si a bauturilor. In Clasificarea Activitatilor din Economia Nationald (CAEN),
industria alimentara si fabricarea bauturilor sunt incadrate in sectiunea C, Industrie
prelucratoare, diviziunile 10, respectiv 11, avand corespondenta cu NACE rev.2. Din punct
de vedere al cifrei de afaceri realizata in 2016, cele mai reprezentative in regiune sunt
activitatile clasificate dupa urmatoarele coduri CAEN:

1105 Fabricarea berii, cu 3.835 mil lei (pe prima pozitie in clasamentul domeniilor

din Industria prelucratoare);

1107 Productia de bauturi racoritoare nealcoolice, cu 3575 mil lei;

1082 Fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase, cu

1.149 mil. lei;

1013 fabricarea produselor din carne, cu 970 mil. lei;

1031 Prelucrarea si conservarea cartofilor, cu 930 mil lei.
Aceste domenii au inregistrat totodata si o crestere a cifrei de afaceri (cu procente cuprinse
intre 5 si 13%) in 2016 fata de 2015.

Judetul Ilfov contribuie majoritar la importanta domeniului in regiunea Bucuresti - Ilfov,
industria alimentara, a bauturilor si tutunului fiind cea mai importanta ramura din judet,
cu o pondere de 72.5% din valoarea productiei totale a judetului si o pondere de 8.0% in
valoarea productiei nationale a ramurii respective, in anul 2015, conform datelor furnizate
de Consiliul Judetean Ilfov (Consiliul Judetean Ilfov, n.d). Productia regionala s-a axat pe
anumite subdomenii specifice zonei, datorita productiei agricole existente: preparate din
carne, legume conservate prin sterilizare, produse zaharoase de cofetarie, bauturi
alcoolice.

Se asteapta ca sectorul alimentar din regiunea Bucuresti-llfov sa se dezvolte in pana in
2022, fapt determinat de imbunatatirea pietei fortei de munca in regiune, de cresterea
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salariilor reale si de nivelul scazut al inflatiei (USDA, 2017). BMI Research prevedea in 2017
o perspectiva pozitiva pentru sectorul alimentar si al bauturilor din Romania in aceasta
perioada, pe fondul cresterii puternice a consumului privat. Acelasi studiu estima o rata
anuala de crestere compusa (CAGR) de 5,6% in perioada 2014-2019 (USDA, 2017).

Potrivit companiei GTK East Consulting, cifra de afaceri din serviciile alimentare este
estimata sa continue trendul ascendent si sa atinga 1,51 miliarde USD in 2020, acestea
devenind un motor pentru dezvoltarea productiei alimentare regionale, daca luam in calcul
conceptul de ”nearness” (tendinta de a scurta lantul de achizitie, apeland la furnizori
locali).

In prezent, in Ilfov, in industria alimentara si fabricarea bauturilor sunt inregistrate cele
mai multe contracte de munca (24.656 in industria alimentara, respectiv 7.657 in domeniul
fabricarii bauturilor), comparativ cu celelalte domenii ale industriei prelucratoare,
reprezentand 39% din totalul de 82.209 contracte de munca din judet (PIAROM, 2015).

Printre domeniile de top din judetul Ilfov, productia de bauturi racoritoare nealcoolice,
productia de ape minerale si alte ape imbuteliate se pozitioneaza pe locul 5, cu 18 firme
(0,03% din totalul agentilor economici din judet) si 2.396 angajati (1,43% din totalul de
angajati din judet), care realizeaza o cifra de afaceri de 2,6 mld. lei (587,9 mil. euro),
reprezentand 3,03% din cifra de afaceri a judetului, si un profit de 315,8 mil. lei (71,8 mil
euro), reprezentand 5,50% din profitul net realizat in judetul Ilfov (PIAROM, 2015).

La nivel regional, in clasamentul facut in 2016 de Top Firme pentru judetul Ilfov erau
prezente doua dintre cele mai mari firme din domeniu: compania TRD - Thuva Romania
Dairies S.R.L. se pozitioa pe primul loc ca profit, cu 439 mil. lei (99 mil. euro), iar COCA-
COLA HBC ROMANIA S.R.L. se afla pe pozitia a sasea dupa cifra de afaceri de 2,2 mld. lei
(505 mil. Euro) din acelasi an.

Pe plan regional se remarca Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Bioresurse
Alimentare - IBA Bucuresti, care produce alimente pentru consumatori cu nevoi speciale
(consumatori bolnavi de celiachie sau fenilcetonurie) in statiile sale pilot si colaboreaza cu
clinici specializate in diferite boli metabolice pentru obtinerea de alimente personalizate
(IBA Bucuresti, n.d). IBA Bucuresti a obtinut premii la nivel national si international pentru
diferite produse alimentare inovative (produse alimentare fara gluten sau cu index glicemic
mic), de ex. premiul | la a XXlI-a editie a Simpozionului Asociatiei Specialistilor din Morarit
si Panificatie din Romania cu tema ’’Calitate si siguranta in morarit si panificatie’’, Galati,
Romania, in 2013.
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Potrivit companiilor de cercetare de piata, produsele alimentare reprezinta doua treimi
din totalul cosului anual de cumparaturi. Dintre acestea, pe linga produsele de baza, se
observa o tendinta a consumatorilor de a achizitiona din ce in ce mai multe produse
premium (fructe de mare, produse naturiste sau, in general produse de calitate
superioara), ceea ce creaza o piata in crestere pentru produse inovatoare. n regiune, de
exemplu, firma Negro 2000 a creat gama de produse pentru un stil de viata sanatos,
Gastronatura. Pentru prima data in ultimii trei ani, consumatorii de produse Negro 2000 au
inceput sa treaca in 2017 la produse mai scumpe din aceeasi categorie. Categoriile de
produse cu valoare adaugata cum ar fi peste si fructe de mare, fructe uscate, miere,
cereale pentru micul dejun au crescut din 2015 (Gain Report, 2017).

Se considera ca tarile cele mai favorizate din punctul de vedere al securitatii alimentare
sunt cele cu potential agricol, care pot furniza cantitati de produse agricole si produse
alimentare mai mari decat nevoile lor nationale. Aceste tari includ Romania, care are un
potential agricol bogat, cu loc 5 intre tarile UE, capabila sa acopere necesarul de alimente
pentru aprox. 80 de milioane de oameni. Acest avantaj comparativ pe care il are Romania
este insuficient exploatat, deoarece, in estimarea expertilor si a institutiilor nationale si
internationale din UE din domeniu, cca. 70% din cererea agregata de alimente este acoperit
din importul unor astfel de produse (Bazga, 2012).

Contextul international (Dinamica globala a domeniului)

La nivel international, veniturile din segmentul "produse alimentare si bauturi” sunt
estimate la 88,803 milioane USD in 2018. Se estimeaza de asemenea ca veniturile vor
inregistra o rata anuala de crestere (CAGR 2018-2022) de 11,2%, rezultand un volum de
piata de 135,998 milioane USD in 2022. Din perspectiva comparatiei globale, se arata ca
cele mai multe venituri (19.130 milioane USD in 2018) sunt generate in China (Statista,
2018).

Industria alimentara si a bauturilor este cel mai mare sector al industriei prelucratoare din
UE in ceea ce priveste locurile de munca si valoarea adaugata. Aceasta industrie prezinta,
de asemenea, un avantaj in comertul cu tarile din afara UE. UE are un excedent comercial
important in comertul cu alimente, iar specializarile alimentare din UE sunt bine apreciate
pe piata internationald. In ultimii 10 ani, exporturile UE de alimente si bauturi s-au dublat,
ajungand la peste 90 de miliarde de euro si contribuind la un sold pozitiv de aproape 30 de
miliarde de euro. Conform Statista, se estimeaza ca incasarile pe piata alimentara
europeana se vor ridica la 731,369 milioane USD in 2018. Piata se asteapta sa creasca anual
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cu 2,1% (CAGR 2018-2021). Cel mai mare segment al pietei este segmentul "Produse lactate”
cu un volum de piata de 140.518 milioane USD in 2018.

Raportul FoodDrinkEurope 2017 prezinta contributia industriei la economia Europei,
situatia fiind urmatoarea: 4,24 milioane de angajati in intreaga UE, cifra de afaceri de
peste 1 trilion de euro si un sold comercial pozitiv 30 de miliarde de euro. n jumatate din
statele membre, industria alimentara si a bauturilor este cel mai mare angajator din
industria prelucratoare. 99% dintre companiile care produc alimente si bauturi sunt
intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri). Acestea genereaza aproape 50% din cifra de afaceri
a industriei alimentare si a bauturilor si valoarea adaugata si reprezinta peste 60% din
ocuparea fortei de munca in acest sector (Fooddrink Europe, 2017).

Potrivit celui mai recent raport al Prophet Brand Relevance, din decembrie 2017, marcile
de top de bunuri ambalate pentru consumatori (CPG) pierd relevanta rapid. In ciuda
miliardelor cheltuite pentru publicitate, oamenii vad majoritatea marcilor CPG ca fiind
statice si bidimensionale. Astazi, se dezvolta marci mai mici si se folosesc noile media
pentru conectarea in timp real la nevoile consumatorului si pentru a construi incredere si
autenticitate. Dintre aceste marci, doua treimi au inregistrat in 2015 scaderea vanzarilor,
primele 5 avand o scadere cu 13 miliarde USD a vanzarilor. Oamenii nu mananca mai putin;
ei doar aleg brandurile care reflecta nevoile si valorile lor. Companiile CPG inteligente
cresc prin talentul de a intelege consumatorul de astazi si varsta celor cu care comunica
(Prophet, 2017).

O alta tendinta internationala ce caracterizeaza domeniul se refera la faptul ca o noua
generatie este pe punctul de a intra pe scena industriei alimentare, lasand in urma
Millennials aflata in cautare constanta de noi experimente. Se anticipeaza ca Generatia Z
sa manance mese proaspete gatite la domiciliu, sa prefere alimentele sanatoase si sa
creada ca gatitul este ,,cool”. Tinerii din aceasta generatie prefera sa foloseasca aragazul
in locul microundelor si sunt bucatari mai intuitivi. Pentru ei, generatia cea mai diversa din
punct de vedere etnic, alimentele reprezentative pentru o anumita etnie sunt firesti
(Lempert, 2016). Aceasta generatie de 50 de milioane de oameni - acum cu varsta cuprinsa
intre 5 si 20 de ani - a fost influentata de recesiune si terorism si, prin urmare, este dispusa
sa depuna eforturi pentru un viitor stabil. Ei sunt precauti din punct de vedere financiar si
asteapta valoare de la produsele alimentare pe care le consuma in si din casa. Ei se opun
»lacomiei corporative”, nu au incredere in branduri si cer transparenta.
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n concluzie, se poate aprecia ci regiunea Bucuresti - Ilfov va putea contribui la atingerea
pragului de independenta alimentara de catre Romania, cu impact asupra balantei
comerciale, in conditiile crearii premizelor pentru valorificarea productiei agricole prin
crearea de produse alimentare inovatore, care sa faca fata competitiei cu produsele de

import.
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Criterii Argumente Surse date Scor Me.d1e.
Criteriu
Industria alimentara, a bauturilor si tutunului detine o pondere de 72.5% -
. .. . . » L. < | Consiliul Judetean Ilfov,
din valoarea productiei totale a judetului Ilfov, fiind cea mai importanta n.d ’ 5
ramura din judet. o
Din totalul de 68 mld. euro (2016) al investitiilor straine in domeniul
industriei alimentare, la nivel national, 60% sunt in regiunea Bucuresti- | Ziarul Financiar 2017 5
Itfov.
Raportul productivitate per costuri personal in regiune este de 220% la
C1.Importanta domeniului in f{:\cli)'ricareda. bjuturilf)lr ﬂ'dg c1154%'la in?ustfie alimentara, fiind cele mai | Piarom, 2015 5 460
economia regionald ridicate din domeniile din industria prelucratoare. )
in Ilfov, in industria alimentara si fabricarea bauturilor erau inregistrate in
2015 cele mai multe contracte de munca (24.656, respectiv 7.657), .
- . . .- < ~ Piarom, 2015 4
comparativ cu celelate domenii ale industriei prelucratoare, reprezentand
39% din totalul de 82.209 contracte de munca.
Rata excedentului brut din exploatare la nivelul regiunii, fata de media UE
este de 13,9% pentru fabricarea bauturilor, fiind de asemenea cea mai | Piarom, 2015 4
ridicata din domeniile din industria prelucratoare.
In 2016, productia al1m§ntara in regiune a crescut. doar cu 2,7 %, pe cand FRD Center, 2017 4
consumul de produse alimentare a crescut de 5 ori.
C2. Piata 4,20
Vanzarile de produse alimentare, bauturi si tutun in Romania au crescut cu | Institutul National de 5
cca 16% in 2016 fata de 2015. Statistica, n.d.
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Importul de produse alimentare la nivel national a atins in 2016 recordul
de 5,8 mld. Euro, ceea ce dovedeste puterea de absorbtie mare a pietei
comparativ cu ceea ce acopera in prezent productia interna.

Institutul National de
Statistica

Produsele alimentare reprezentau in 2015 52% din totalul vanzarilor cu
amanuntul la nivel national.

Euromonitor International,
2016.

Piata globala este marcata in prezent de consumul de produse premium
(fructe de mare, produse naturiste sau, in general produse de calitate
superioard), care este in crestere. in regiune, de exemplu, firma Negro
2000 a creat gama de produse pentru un stil de viata sanatos, Gastronatura.

Global Agricultural
Information Network, 2017

C3. Intensitatea de inovare in

in regiune sunt doar 3 institute de cercetare-dezvoltare in domeniu, cu
finantare extrabugetara.

Documentare realizata la
nivel regional in cadrul
proiectului SIPOCA 27

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare -
IBA Bucuresti este premiat le nivel national si international pentru produse
alimentare fara gluten sau cu index glicemic mic, pe care le si produce, la

Bioresurse, n.d.

) scara mica. 2,00
domeniu
N . . . Documentare realizata la
Sunt prezente in regiune companii multinationale (exemplu Nestle) care au - . -
activitate de CDI, insa cercetarea nu are loc in regiune nlvgl reglo.nal in cadrul
’ ) proiectului SIPOCA 27
Companiile active in industria alimentara in regiune importa tehnologii D.ocumen.tare Keahzata la
inovatoare (sisteme de ambalare si de conservare) mvgl reglo'nal in cadrul
’ ) proiectului SIPOCA 27
P . iy < . < f . .. | Planul Regional de Actiune
C4. Disponibilitatea resurselor entru“mdustma éhment.ar.a se §St1meaz§ o crestere foarte mica a cererii pentru invatamant 2016 -
: de forta de munca cu calificare in domeniu pana in 2020 (0,8%), care poate y 3,00

umane calificate in domeniu

fi acoperita cu resursele disponibile.

2025 Regiunea de
Dezvoltare Bucuresti - Ilfov
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Tn centrul universitar Bucuresti se afla cca 5 facultiti cu specializari in
domeniul alimentar si domenii complementare (chimie alimentara si
tehnologii biochimice).

Documentare realizata la
nivel regional in cadrul
proiectului SIPOCA 27

in regiune este un singur colegiu tehnic de specialitate, care oferd 2
calificari (brutar - patiser, preparator produse din carne si peste), cu un
numar de 14 locuri / an (2017).

Documentare realizata la
nivel regional in cadrul
proiectului SIPOCA 27

n regiune sunt inregistrate cele mai multe contracte de munca (24.656 in
industria alimentara, respectiv 7.657 in domeniul fabricarii bauturilor),

C5. Valorificarea unor resurse

locale (altele decat cele
umane, daca este cazul)

. . : . . < P Piarom, 2015
comparativ cu celelalte domenii ale industriei prelucratoare, reprezentand
39% din totalul de 82.209 contracte de munca din judet.
Extinderea retailului, ca urmare a cresterii pietei muncii si a puterii de Global Agricultural

cumparare in regiune influenteaza sectorul alimentar si contribuie la
dezvoltarea acestuia.

Information Network, 2017

Dezvoltarea turismului in regiune contribuie la cresterea cererii de produse
alimentare de calitate.

Global Agricultural
Information Network, 2017

Piata regionala de retail in domeniul alimentar este considerata matura si
adopta tendintele globale de promovare a produselor locale (de ex. Gusturi
romanesti)

Global Agricultural
Information Network, 2017

in Ilfov si in regiunile limitrofe este dezvoltata legumicultura, ceea ce a
dus la dezvoltarea in regiune a productiei de legume conservate prin
sterilizare.

Consiliul Judetean Ilfov,
n.d.

5,00
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Cé6. Nivelul de colaborare intre

Romexpo Bucuresti gazduieste cele mai importante targuri internationale
de profil (Indagra, Agraria, Carnexpo, Gastropan).

FRD Center, 2017

Tn regiune sunt active cele mai multe asociatii profesionale si patronale din
industrie (Romalimenta) sau subdomenii (Asociatia Romana a Carnii etc.),
la nivel national.

Documentare realizata la
nivel regional in cadrul
proiectului SIPOCA 27

Documentare realizata la

A . 0 i a - - i incipalii . 2,80
actorii din domeniu In regiune se afla IND AGRO PQL, un cluster de inovare pentru principalii nivel regional in cadrul
actori din sectorul agroindustrial si din sectoarele conexe. ; .
’ proiectului SIPOCA 27
Rezultatele cercetarii in domeniul alimentar din mediul academic si D.ocumen.tare [eallzata la
institutele de cercetare nu sunt preluate de industrie mvgl reglo'nal in cadrul
’ proiectului SIPOCA 27
Documentare realizata la
Nu se constituie consortii de cercetare intre actorii in domeniu. nivel regional in cadrul
proiectului SIPOCA 27
Sunt adoptate tehnologii moderne de conservare si ambalare (de ex. pentru D.oaimen.tarel [eallz(?tal la
vidarea produselor din carne). nivet regiona’ in cadru
proiectului SIPOCA 27
s o - . . « | Documentare realizata la
Companiile multinationale prezente in regiune au adus tehnologie moderna vel ional i drul
_ (de ex. fabricarea painii ”"no touch”). Mivet regiona’ In cadru
C7. Gradul de sofisticare proiectului SIPOCA 27 250

tehnologica

Sunt folosite tehnologii noi si pentru marketing sau cercetare de piata
(studierea preferintelor consumatorilor).

Documentare realizata la
nivel regional in cadrul
proiectului SIPOCA 27

Nu sunt inca adoptate cele mai noi tehnologii, cum ar fi, spre
exemplu,additive printing.

Documentare realizata la
nivel regional in cadrul
proiectului SIPOCA 27
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Remarci finale
Potentialul domeniului industrie alimentara de a fi specializare inteligenta este prezentat
sintetic in Figura 3 si Tabelul 1 de mai sus.

Figura 3 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii
specifice de analiza.

C1.lmportanta
domeniului in economia
regionala

C7. Gradul de sofisticare
tehnologica

C3. Intensitatea de
inovare in domeniu

Cé6. Nivelul de colaborare
intre actorii din domeniu

4. Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in domeniu

C5. Valorificarea uno
resurse locale

Figura 3: Evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii specifice de analizd

Asa cum se observa, punctele tari ale domeniului sunt relationate criteriilor C5.
Valorificarea unor resurse locale si C1.Importanta domeniului in economia regionala, in
timp ce provocarile sunt asociate dimensiunilor C7. Gradul de sofisticare tehnologica si Cé6.
Nivelul de colaborare intre actorii din domeniu.

In incheiere, este important de mentionat ca in regiunea Bucuresti - Ilfov sunt prezente
companii straine cu activitate in domniul alimentar, in numar mare comparativ cu alte
regiuni, care impun standarde de calitate la nivel international, ridicand astfel nivelul de
competitivitate si pentru companiile autohtone. in plus, semnalele de alarma cu privire la
utilizarea conservantilor, a aromelor artificiale sau a zaharului, de exemplu, accesul la
informatie si reglementarile UE sau internationale schimba cererea. Din ce in ce mai multi
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consumatori cer o anumita calitate, pe care industria alimentara trebuie sa o ofere si
industria ospitalitatii sau retailul trebuie sa o adopte. In 3-5 ani, productia alimentara se
va schimba pe aceste premize, ceea ce obliga producatorii la investitii in cercetare sau in
achizitia de tehnologii noi (de exemplu, in ambalarea produselor din carne in vid).
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Nota de incheiere si multumiri

Prezentul raport de analiza este menit a fi informativ pentru actorii din ecosistemul de
inovare regional si a fundamenta procesul de descoperire antreprenoriala, care vizeaza
adancirea cunoasterii privind domenii cu potential de specializare inteligenta la nivel
regional si national.

Astfel, analiza ofera evidente dialogului de descoperire antreprenoriala (workshopuri,
consultari online), facilitand identificarea unor subdomenii in acord cu interesele specifice
ale stakeholderilor, in care exista potential de avans pe lanturile globale de valoare
adaugata si in care exista perspective de colaborare, in special intre agentii economici si
cei din mediul de cercetare, dezvoltare si inovare.

Echipa de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCI de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial
care au sustinut demersul de analiza regionala si au alocat timp in cadrul interviurilor si
vizitelor de lucru.

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA TR
. PENTRU FINANTAREA K
N2 . _ &' INVATAMANTULUI N .
§ MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII SUPERIOR, A CERCETARII
ITATY

DEZ¥OLTARII 51 INOYARII
INOVARE 5! CREATIVITATE




* X
*

*
* *

=

Instrumente Structurale
2014-2020

* p K

UNIUNEA EUROPEANA

Bibliografie:

Specializare inteligenta
EC (European Commission) (2012), Guide for research and Innovation Strategies for Smart
Specialisation (RIS3);

Foray D. (2013), The economic fundamentals of smart specialisation, Ekonomiaz 83 (2), 55-
78;

Gheorghiu R. Andreescu L, Curaj A., (2016), A foresight toolkit for smart specialisation and
entrepreneurial discovery, Futures 80, 33-44;

Radosevic S., Curaj A., Gheorghiu R., Andreescu L., Wade I. (eds.) (2017), Advances in the
Theory and Practice of Smart Specialisation, Elsevier;

Rodrik D. (2004), Industrial policy for twenty-fisrt century, UNIDO Working Paper

Analiza domeniului

Anghel, lulian. 2017. “Investitiile straine au ajuns la 68 mld. euro in total. 60% din acesti
bani merg in regiunea Bucuresti-Ilfov, in vreme ce Moldova abia daca atinge un prag
de 3%.” Ziarul Financiar. 22 iunie 2017

Bazga, Bogdan. 2012. ”Prospects for Food Security in Romania.” Procedia Economics and
Finance Volume 3, pp 1262-1267.

Consiliul Judetean Ilfov. n.d. ”Industrie.”

Euromonitor International. 2016. ”Retailing in Romania.”

Fooddrink Europe. 2017. ”Data & Trends of the European Food and Drink Industry 2017.”
FRD Center. 2017. "Food Market in Romania 2016.”

Global Agricultural Information Network Report. 2017. ”Retail Food Sector.”

Global Agricultural Information Network Report. 2017. ”"Hotel Restaurant and Institutional
Food Service, Bucharest, Romania”

IBA Bucuresti. n.d.

Lempert, Ph. 2016. "Ten Food Trends That Will Shape 2017. Forbes.”
Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

K . UNITATEA EXECUTI¥A
PR )N PENTRU FINANTAREA
TN N N &' INVATAMANTULUL
§ MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII SUPERIOR, A CERCETARII
asy

DEZ¥OLTARII 51 INOYARII

INOVARE 5! CREATIVITATE



* X
* *
* *

*
* p K

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

PIAROM. 2015. ”Studiul privind analiza fortei de munca la nivelul regiunilor de dezvoltare
ale Romaniei, aferent anului 2015.”

Planul Regional de Actiune pentru invatdmant 2016 - 2025 Regiunea de Dezvoltare
Bucuresti - Ilfov

Prophet. 2017. "Top CPG Brands: On Borrowed Time.”

Statista. 2018. ”"Food & Beverages.”

Top Firme. Judetul Ilfov. 2018.

USDA. 2017. "Romania: Hotel Restaurant and Institutional Food Service Romania.”

USDA. 2017. ”Romania: Retail Food Sector.”

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
i N PENTRU FINANTAREA
B . . 6’ INVATAMANTULUI
§ MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII SUPERIOR, A CERCETARII

DEZ¥OLTARII 51 INOYARII

INOVARE 5! CREATIVITATE



* X
* *
* *

*
* p K

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa.

Editorul materialului: Unitatea Executivd pentru Finantarea invatamantului Superior a
Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii

Data publicarii: Septembrie 2018

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii
Europene sau a Guvernului Romaniei

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
“ PENTRU FINANTAREA
A . _ 6’ INVATAMANTULUI
% N MINISTERUL CERCETARII §1 INOVARII SUPERIOR, A CERCETARII
ITATY

DEZ¥OLTARII 51 INOYARII

INOVARE 5! CREATIVITATE




