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UNIUNEA EUROPEANA

Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii
administrative a MCl de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, implementat
de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii in parteneriat cu Unitatea Executivd pentru
Finantarea Invdtdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii si Institutul
National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in
perioada august 2016 - iulie 2019 si co-finantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si analiza
bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise de
specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni. Procesul, inceput in 2017 prin
editarea, in decembrie, a doua rapoarte pentru fiecare regiune (disponibile pe

, sectiunea Proiecte institutionale - POCA), a fost adancit prin
continuarea cercetarii exploratorii cu analiza a 3-5 domenii si/sau subdomenii
granularitatea unor micro-ecosisteme locale de inovare.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de identificare
a domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Aspecte metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza unei
conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii este ca
actorii regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi globale
de valoare adaugata.

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza
unor colaborari efective.

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul CDI sa
defineasca instrumente suport adecvate.
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UNIUNEA EUROPEANA

Specializarea inteligenta ca proces

»Specializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene. Redusa
la esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare si a altor
mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care regiunile pot
concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” -
un proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic)
de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea
urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La
nivel european, finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este
de aproximativ 120 mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare experiment
de politica industriala din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele
locale de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012,
p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale
antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolul strategic si de coordonare in sfera
productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii
acordurilor contractuale si a stabilitatii macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

in Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a
dus la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national.
Prioritatile au fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020. n acelasi timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de
inovare (RIS3) pentru ciclul de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a
prioritatilor identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor
economice si tehnologice emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma
experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna parte
din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor nise care
permit o pozitionare superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.
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Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor publice,
beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa exploreze
optiuni strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea inteligenta este
inteleasa ca fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de prioritati in
finantarea publica prin fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect, se incearca
in primul rand crearea unei culturi a dialogului de descoperire antreprenoriala la nivel
regional si national. Acest dialog pleaca de la motivatiile strategice ale actorilor
economici si de cercetare, de la nevoile lor de colaborare si duce, in final, la adecvarea
periodica a instrumentelor de sprijin care le sunt destinate.

UNIUNEA EUROPEANA

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada ianuarie 2018-august
2018, prezentand dinamica dezvoltarii domeniului ”Industria alimentara. Cresterea si
procesarea animalelor” la nivelul regiunii Sud Muntenia. Documentul urmareste sa ofere
evidente pentru explorarea in adancime a potentialului domeniului ”Industria
alimentara. Cresterea si procesarea animalelor” de a deveni specializare inteligenta la
nivel regional.

Metodologia de colectare si analiza a datelor s-a fundamentat pe baza a sapte criterii:
importanta domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de inovare in
domeniu, disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu, valorificarea unor
resurse locale (altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul de colaborare intre
actorii din domeniu, gradul de sofisticare tehnologica. Cercetare a cuprins trei etape
principale:

(@) pornind de la rezultatele analizei din 2017, au fost clusterizate zonele de
activitate a stakeholderilor si au fost analizate date statistice si din surse
secundare ' pentru a identifica domenii si/sau subdomenii cu potential
competitiv la nivelul de granularitate al unor micro-ecosisteme locale de inovare

(b) a fost extins procesul de mapare al stakeholderilor ecosistemului regional de
antreprenoriat si inovare: companii cu activitati inovative, investitori si

T Alte anchete si studii anterioare vizand dinamica dezvoltarii regionale elaborate de organizatii nationale de profil (e.g. Agentiile de Dezvoltare
Regionala) si de Comisia Europeana
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finantatori, organizatii suport (facilitatori), universitati si institute de cercetare-
dezvoltare, organizatii cu rol catalizator, reprezentanti ai societatii civile,
autoritati publice relevante in domeniu.

(c) intelegerea dinamicii si a potentialului domeniului ”Industria alimentara.
Cresterea si procesarea animalelor” a fost aprofundata prin interviuri semi-
structurate cu reprezentanti din mediul antreprenorial.

UNIUNEA EUROPEANA

Importanta Intensitate Disponibilit Valorificare Nivelul de Gradul de
n . Piata ade pLEa a unor colaborare sofisticare
S inovare resurselor resurse intre actori tehnologica
regionala umane locale
calificate

Figura 1. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate

Informatiile cantitative si calitative colectate sunt redate in cadrul acestui raport sub
forma de argumente ce ilustreaza dinamica economica si potentialul de inovare ale
domeniului ”Industria alimentara. Cresterea si procesarea animalelor”. Argumentele
prezinta informatii privind elementele care sprijina sau franeaza dezvoltarea
sectorului, tendintele regionale, nationale si europene si existenta unor eventuale
evenimente disruptive/ unice cu impact asupra evolutiei domeniului.

Argumentele in sine au fost supuse unei prime analize/ evaluari individuale, realizata
de catre autorii acestui raport concretizata intr-un scor de importanta, marcat pe scala
0 - (+) 5 ce sugereaza cat de puternic contribuie factorul respectiv la indeplinirea
criteriului si la dezvoltarea domeniului. Este important de mentionat ca scorul nu
reflecta relevanta argumentelor, ci lipsa de activitate (0) sau evolutii in acord puternic
cu tendintele internationale (5).
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Figura 2: Etapele analizei domeniilor

Tn acord cu particularitatile cercetarii exploratorii, prin intermediul acestui raport s-a
cules o serie de informatii pentru o mai buna intelegere a contextului regional si pentru
identificarea zonelor care permit concentrarea resurselor si sunt in acord cu orientarea
generala a economiei regionale, dar si in linie cu tendintele europene si internationale.

Prin metodologia aleasa, documentul permite cercetari viitoare, pastrand totusi
rigurozitatea metodologica interna.
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UNIUNEA EUROPEANA

Rezultatele analizei regionale

Domeniul si istoria sa pe plan local

Conditiile pedo-climatice favorabile agriculturii si cresterii animalelor si traditia
milenara in prelucrarea produselor agricole de origine vegetala si animala sunt
principalii factori care favorizeaza dezvoltarea industriei alimentare la nivelul regiunii
Sud Muntenia. Domeniul ”Cresterea si procesarea animalelor” este definit prin lantul
valoric: cresterea animalelor (CAEN 141: Cresterea bovinelor de lapte; CAEN 146:
Cresterea porcinelor; CAEN 147: Cresterea pasarilor), activitati in ferme mixte (CAEN
150: cultura vegetala combinata cu cresterea animalelor), prelucrarea si conservarea
carnii (CAEN 1011) si fabricarea produselor din carne (CAEN 1013). Pentru aceste coduri
CAEN luate in considerare in prezenta analiza, la nivelul regiunii Sud Muntenia activeaza
aproximativ 250 de companii, cu un numar de 10.800 salariati si o cifra cumulata de
afaceri de 12.400 Mil. Ron. (Calcul din date de la Registrul Comertului, 2016). Tn raport
cu celelalte regiuni de dezvoltare ale Romaniei, Sud Muntenia ocupa prima pozitie a
clasamentului national in functie de cifra de afaceri si numarul de salariati pentru
”Fabricarea produselor din carne” si a doua pozitie pentru ”Prelucrarea si conservarea
carnii”. Tn raport cu regiunile europene, Observatorul European al Clusterelor
(European Commission/ DG Growth, 2016) identifica la nivelul regiunii Sud Muntenia o
aglomerare industriala de trei stele (pe o scala de 0-4 stele)? pentru domeniul
“Procesarea animalelor”, care situeaza regiunea in topul primelor sase regiuni din
Europa (cu aglomerari industriale de trei si patru stele in acest domeniu).

Regiunea Sud Muntenia este lider national pentru productia animala - masurata prin
greutatea in viu a animalelor destinate sacrificarii pentru consum si realizeaza cca 23%
din exporturile Romaniei de produse din carne si peste si cca 5% din exporturile de
animale vii si produse animale (INS, 2017).

2 Conform metodologiei Observatorului European al Clusterelor, numarul de stele reprezinta un indicator compozit
care ia in considerare patru dimensiuni: numarul de salariati, coeficientul de localizare, productivitatea muncii si
rata anuala de crestere. O aglomerare primeste o stea daca se afla in topul primelor 20% din regiunile Uniunii
Europene in functie de valoarea indicatorului compozit.
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In regiune se regdsesc companii din topul national al crescatorilor de bovine (Tracian
Beef SRL, Koplax SRL), porcine (Cooperativa Agricola Danbred SRL), pasari (Avicola
Dragos Voda SA, Avicola Slobozia SA), al detinatorilor de ferme mixte (Agrisol
International RO SRL, Maria Trading SRL, Dutch Trading International SRL) si al
producatorilor de nutreturi (Pajo Holding SRL, Nutricom SA, Combial SA). De asemenea,
regiunea are cea mai buna reprezentare la nivel national pentru industria carnii, aici
desfasurandu-si activitatea companii precum Caroli Foods Group SRL, Recunostinta
Prodcom Impex SRL, Aldis SRL, Ana & Cornel SRL, Euroavi SRL, Radic SRL s.a. Datorita
acestor companii, numarul brandurilor de produse de origine animala create in
Regiunea Sud Muntenia este ridicat (de ex., mezeluri Caroli, Campofrio, Sissi, Aldis,
Cristim, Matache Macelaru, Angst, Ana si Cornel etc.).

Principalii actori non-business din domeniu sunt universitatile regionale - care ofera
programe de formare in domeniul industriei alimentare (de exemplu, Universitatea
Valahia din Targoviste, prin Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor),
precum si o serie de entitati care detin infrastructuri CDI de cresterea animalelor (de
exemplu, Centrul CDI ”Agrivalahia Caprine”) si medicina veterinara (de exemplu,
Institutul Pasteur - filiala Filipestii de Padure). De asemenea, Centrul de Cercetare in
Biotehnologii si Stiinte Ingineresti Aplicate (BIOTEHNIC) al Universitatii Valahia din
Targoviste detine infrastructuri de cercetare pentru controlul si expertiza calitatii
produselor alimentare, agricole si zootehnice. Cele mai relevante proiecte CDI realizate
la nivel regional in acest domeniu sunt cele care privesc crearea de noi retete pentru
furaje / zeoliti naturali cu valoare nutritiva ridicata, care cresc performantele
zootehnice si calitatea carnii si a produselor de origine animala. Cooperarea pentru
inovare este destul de redusa ca intensitate, in regiune neexistand clustere active in
acest domeniu sau entitati de transfer tehnologic. De mentionat sunt insa
parteneriatele create intre o serie de companii locale si institute de cercetare -
dezvoltare, clustere sau organizatii relevante din alte regiuni (de exemplu, Institutul
National de Cercetare Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare din Bucuresti, clusterul
Ind-Agro-Pole Bucuresti etc.). De asemenea, colaborarea intre firmele din domeniu se
realizeaza prin intermediul asociatiilor profesionale de profil (Asociatia crescatorilor
de vaci Holstein Romania, Asociatia Romana a Carnii,
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Asociatia Fermierilor din Romania etc.). Acest tip de colaborare vizeaza cu deosebire
promovarea si apararea intereselor fermierilor - si mai putin activitatile de tip CDI.
Industria alimentara este un domeniu cu o intensitate moderata a activitatilor de
cercetare - dezvoltare: la nivel european, companiile din domeniu investesc doar 1% -
2% din vanzarile nete in astfel de activitati; pentru industria procesarii carnii, inovarea
de produs este limitata (data fiind natura traditionala a produselor si reteleor), cele
mai importante elemente de inovare fiind cele legate de imbunatatirea continutului
nutritional (de exemplu, scaderea continutului de grasimi saturate si de sare) si
inovarea in sistemele de ambalare si distributie (European Commission, 2016).

UNIUNEA EUROPEANA

La nivelul regiunii Sud Muntenia sunt identificabile progrese in toate aceste directii.
Astfel, fermele regionale realizeaza produse cu valoare adaugata ridicata, de exemplu
carnea de porc Danbred - cu continut redus de grasime si colesterol provenita de la
animale hranite cu nutreturi fara stimulente de crestere, ”Puiul de Baragan” - 100%
produs romanesc hranit natural, fara substante chimice si antibiotice produs de Euroavi
SRL, oua ecologice etc.; la randul lor, cele mai multe dintre companiile din industria
carnii care activeaza la nivel regional au in oferta curenta produse premium, de
exemplu mezeluri bio (”Caroli Carnati Maestro” - primul produs 100% natural; "Vitality”
- primul brand de mezeluri romanesti fara E-uri, gama premium; mezelurile cu "Noua
eticheta curata” produse de Recunostinta Prodcom Impex/ Cristim nu contin gluten,
amidon, MDM, soia, coloranti sintetici etc.). Companiile regionale din industria carnii
au introdus o serie de inovatii de proces si de marketing, fara insa ca acest fenomen sa
fie unul generalizat: de exemplu, Caroli Foods Group SRL a introdus ”Calorimetrul
termic” - o eticheta cu cadran termosensibil care notifica daca produsul este pastrat la
temperatura optima; Euroavi SRL si Avicola Slobozia SA folosesc caserole cu atmosfera
controlata pentru ambalarea carnii; Recunostinta Prodcom Impex SRL foloseste tehnica
de ambalare SKIN, prin care, printr-o depresurizare de vacuum, ambalajul se muleaza
perfect pe produs; de asemenea, aceasta companie foloseste Tehnologia prin Tnalta
Presiune (HPP) pentru conservarea alimentelor utilizand apa rece, fapt care permite
distrugerea bacteriilor din interiorul ambalajelor si prelungirea termenului de
valabilitate. De mentionat este faptul ca in ultimii ani companiile regionale au realizat
investitii importante in tehnologii moderne pentru cresterea animalelor si procesarea
carnii si au facut progrese in directia dezvoltarii de ferme integrate, care au capacitati
proprii de productie de
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furaje, facilitati de monta, gestatie, maternitate, cresa, ingrasare, comercializare si
prelucrare carne si laboratoare de analize fizico-chimice si microbiologice.

UNIUNEA EUROPEANA

Contextul international (dinamica globala a domeniului)

Industria alimentara este cea mai importanta componenta a industriei prelucratoare a
Uniunii Europene in termeni de ocupare si valoare adaugata; statisticile indica faptul
ca in ultimii 10 ani, exporturile industriei alimentare europene s-au dublat, ajungand
la o valoare de 90 MId euro si un excendent comercial de 30 Mld euro (European
Commission/ DG Growth, 2018). Din punct de vedere structural, procesarea carnii si
prepararea produselor din carne reprezinta cea mai importanta ramura a industriei
alimentare, cu o contributie de 20,5% din cifra de afaceri totala. Uniunea Europeana
este exportator net de carne si produse pe baza de carne, principalii sai competitori la
nivel global fiind Brazilia, SUA, Canada, Australia si China. Domeniul include circa
40.000 de companii, peste 90% dinte acestea fiind companii cu peste 250 de salariati
(European Commission, 2016). in topul producatorilor europeni de carne se afla
Germania, Franta, Marea Britanie, Spania si Polonia; Romania se afla pe pozitia a 9-a
in clasamentul producatorilor europeni de carne de pasare, pozitia a 13-a pentru
segmentul carne de porc si pozitia a 15-a pentru segmentul carne de vita (Eurostat,
2017). Exporturile romanesti de carne de porc, de bovine si ovine au fost de mai multe
ori blocate in ultimii ani din cauza unor maladii, relansarea acestora putand echilibra
balanta comerciala, care are in prezent un deficit comercial de circa 168 milioane euro
(Economica.net, 2018).

Pe termen mediu, la orizontul 2030, sunt asteptate cresteri substantiale ale consumului
de carne la nivel global (+14% in 2030 fata de anul de referinta 2017), ceea ce ofera
premise pozitive pentru acest domeniu. Cresterile vor viza cu deosebire produsele
procesate din carne, consumul si exporturile de carne de pasare si porc; cresterea
populatiei globale si a nivelului veniturilor vor stimula aceste dezvoltari (European
Commission, 2017). Factori precum imbatranirea populatiei, inasprirea cerintelor
privind bunastarea animalelor si reducerea emisiilor de carbon, urbanizarea, cresterea
atentiei acordate stilului de viata sanatos si dietei echilibrate vor influenta dezvoltarea
domeniului. La randul lor, evolutiile tehnologice (digitalizarea, automatizarea,
folosirea senzorilor etc.) vor schimba semnificativ sistemele de productie si de
management al calitatii (European Commission, 2016).
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Fekk

Din perspectiva specializarii inteligente, Regiunea Sud Muntenia are avantaje care tin
de conditiile naturale favorabile cresterii animalelor, de existenta unei aglomerari
industriale importante de ferme care deruleaza activitati mixte (cultura vegetala si
cresterea animalelor) si de companii active in sectorul procesarii carnii. Crearea
lanturilor alimentare integrate si cresterea intensitatii activitatilor de inovare (de
proces si de marketing) - inclusiv prin crearea unor structuri colaborative in aceasta
directie - pot impulsiona decisiv dezvoltarea domeniului.
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Criterii Argumente Surse date Scor Medie Criteriu
C1. Importanta domeniului in | Sud Muntenia este regiunea cu cel mai mare numar de | INS, Tempo Online: FOM104H
economia regionala salariati in industria alimentara din Romania (circa 23 mii | Numarul mediu al salariatilor,

persoane in 2016). Aproximativ un sfert dintre acesti | pe activitati ale industriei 5

salariati sunt implicati in prelucrarea si conservarea carnii | (2016)

si fabricarea produselor din carne.

Cifra de afaceri a companiilor care activeaza in domeniul | Calcul din date de la Registrul

"Cresterea si procesarea animalelor” (CAEN 141: | Comertului, 2016

Cresterea bovinelor de lapte; CAEN 146: Cresterea

porcinelor; CAEN 147: Cresterea pasarilor; CAEN 150:

Activitati in ferme mixte, CAEN 1011: Prelucrarea si 5

conservarea carnii si CAEN 1013: Fabricarea produselor din

carne) - este de aproximativ 12.400 Mil. Ron, o pondere

foarte ridicata detinand-o activitatile specifice CAEN 1011

(9500 Mil. Ron).

In regiune se regasesc companii din topul national 4

(realizat in functie de cifra de afaceri) avand ca obiect de | Doingbusiness (2018) - MCR -

activitate cresterea bovinelor (Koplax SRL, Tracian Beef, | Major Companies in Romania,

Dutch Trading, Maria Trading, Ilya Agro etc.), cresterea | 2017 Edition

porcilor (Cooperativa Agricola Danbred SRL), cresterea

pasarilor (Agrisol International, Avicola Slobozia, Euroavi 4

etc.), industria carnii (Recunostinta Prodcom Impex SRL,

Caroli Foods Group SRL, Aldis SRL, Ana & Cornel, Agroserv

Mariuta), productia de oua (Haditon Group, Golden Chicken

SRL) etc.

Regiunea este lider national pentru productia animala | INS, Tempo Online Agricultura

(n.b. greutatea in viu a animalelor destinate sacrificarii | - AGR 202A - Productia

pentru consum) - ea realizeaza 20% din productia animala | agricola animala; 3

nationala (2017); totusi, in intervalul 2007-2017, se observa
o scadere de cca 7% a productiei regionale.

Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, d

MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII

Competenta face diferenta!

EShiseds

INOVARE 5! CREATIVITATE

UNITATEA EXECUTIVA
PENTRU FINANTAREA
INYATAMANTULUL
SUPERIDR, A CERCETARII
DEZ¥OLTARII 51 INOYARII

in Fondul Social European




UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale

2014-2020

Observatorul European al Clusterelor releva prezenta
unei aglomerari industriale importante in domeniul
”Procesarea animalelor” in Regiunea Sud Muntenia, cu
avantaje comparative legate de prezenta unui numar mare
de salariati si a unui coeficient ridicat de localizare (2,3),
dar si cu dezavantaje legate de nivelul redus de
productivitate.

European Commission (2017).
Cluster mapping tool -
Livestock processing

C2. Piata

Numeroase branduri de produse agroalimentare (de
origine animald) au fost create de catre companiile care
activeaza in Regiunea Sud Muntenia. Exemple: mezeluri si
carne - Caroli, Campofrio, Sissi, Radic Star, Aldis, Campis,
Grandi Gusti, Avicola Slobozia, Cris-Tim, Salam Sasesc,
Matache Macelaru, Angst, Ana & Cornel etc.

Cercetari ale observatorilor
regionali

Piata produselor bio este in plina ascensiune la nivel
european. Companiile regionale au dezvoltat numeroase
produse bio de origine animala care raspund acestei
tendinte, de exemplu: oua de tara ecologice (SC Oua de
Tara), “Galbenus de Baragan” - Eco Vial Prest SRL -
Calarasi), ”Puiul de Baragan” - 100% produs romanesc
hranit natural/ ”Corn chicken” - pui hranit doar cu porumb
(Euroavi SRL), Pui Bio fara hormoni sau steroizi, fara urme
de antibiotic, fara apa injectata (Avicola Slobozia); ”Caroli
Carnati Maestro” - primul produs 100% natural (Caroli Foods
Group SRL - Arges); "Vitality” - primul brand de mezeluri
romanesti fara E-uri, gama premium (Recunostinta
Prodcom) etc.

European Commission/ DG
Agri (2016). Facts and figures
on organic agriculture in the
European Union; Cercetari ale
observatorilor regionali

Exporturile regionale de preparate din carne si peste
reprezinta circa 23 % din exporturile nationale de acest
tip. Totusi, valoarea exporturilor nationale de carne si
produse din carne este de doua ori mai redusa fata de
valoarea importurilor: in primele cinci luni ale anului 2018,
deficitul comercial pe acest domeniu a fost de 168,4
milioane de euro.

INS, Comert exterior: EXP101J
- Exporturi FOB pe judete si pe
sectiuni/ capitole ale NC
(2016); Economica.net (2018)
Romania a importat carne si
preparate din carne de circa
340,3 milioane de euro, in
primele cinci luni
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Prognozele arata ca - la orizontul anului 2030 - consumul
global de carne va creste cu 14%, cresteri substantiale
urmand a fi inregistrate pe segmentele carne de pasare si
porc. Regiunea are avantaje competitive pe segmentul
carne de pasare - dar nu si carne de porc: in perioada 2006
- 2016, efectivele de porcine la nivel regional au scazut cu
cca 15% - ceea ce reprezinta o provocare in raport cu
tendintele globale.

EU Agricultural outlook for the

agricultural  markets and
income 2017-2030
(18/12/2017); INS  (2016)
Agricultura - AGR201A -

Efectivele de animale

Sectorul agroalimentar la nivel national si la nivel
regional se confruntd cu o serie de deficiente
structurale, legate de productivitatea redusa (in special in
sectorul zootehnic), lantul de aprovizionare neorganizat,
lipsa infrastructurii de marketing si de prelucrare etc. O
serie  de companii regionale mari din domeniul
agroalimentar au fost sau se afla inca in procedura de
insolventa / faliment - de ex. Agricola Crevedia SRL,
Agrofarm Holding SRL etc.

MADR (2015), Strategia pentru
dezvoltarea sectorului
agroalimentar pe termen
mediu si lung orizont 2020-
2030; Cercetari ale
observatorilor regionali

C3. Intensitatea de
domeniu

inovare

in

Recunostinta Prodcom Impex SRL - parte a Grupului
CrisTim, cel mai important producator de mezeluri din
Romania - are propriile structuri de cercetare - inovare si
a introdus in ultimii ani numeroase inovatii in industria
alimentara - de exemplu, ”Noua eticheta curata” /
mezelurile fara gluten, amidon, MDM, soia, coloranti
sintetici.

CrisTim (2018) Despre noi;
https://cristim.ro/grupul-
cris-tim/despre-noi/;
Cercetari ale observatorilor
regionali

Companiile regionale din domeniu au adus/ au introdus
inovatii de proces si de marketing. Exemple: "Calorimetru
termic” - eticheta cu cadran termosensibil care notifica
daca produsul este pastrat la temperatura optima (Caroli
Foods Group SRL); caserole cu atmosfera controlata pentru
ambalare carne (Euroavi SRL, Avicola Slobozia SA);
ambalare folosind tehnica SKIN - printr-o depresiune de
vacuum, ambalajul se muleaza perfect pe produs
(Recunostinta Prodcom Impex SRL) etc.

Cercetari ale observatorilor
regionali

2,4
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Cele mai noi tendinte in inovare in industria alimentara /
industria carnii sunt legate de folosire ingredientelor
functionale pentru a crea noi experiente gustative
(condimente, sosuri, marinate, glazuri, condensate de fum,
extracte de drojdie, infuzii de mirodenii si ierburi etc.),
dezvoltarea produselor ”clean label” (carne provenita din
surse sigure), reducerea continutului de sare, grasimi si
zahar (fara a compromite gustul), cresterea duratei de
depozitare / noi formate de ambalaje care sa pastreze
aromele autentice etc. Toate aceste tendinte sunt
identificate si la nivel regional, fara a exista eforturi
concertate in aceasta directie.

Meat Milk (2017). Tendinte in
inovarea de produse din carne
si fructe de mare

Numarul unitatilor publice si private care detin
infrastructuri CDI in domeniu este redus, cercetarile
efectuate conducand la identificarea urmatoarelor
entitati: Contesti Agricultura - Industrie - Comert SA
(Centrul CDI Agrivalahia Caprine), Institutul Pasteur - filiala
Filipestii de Padure (medicina veterinara), filiala Targoviste
a companiei Romvac SA (medicina veterinara) etc.

ASAS - Unitati de Cercetare -
Dezvoltare in Subordinea ASAS
organizate ca institute, centre
si statiuni de cercetare -
dezvoltare; Platforma ERRIS
(2017); cercetari ale
observatorilor regionali

O serie de unitati publice CDI - care functionau inainte de
1990 in aceste domenii - au fost desfiintate sau preluate
prin fuziune de alte unitati - de ex. Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si
Caprinelor Bilciulesti a fost preluata de Institutul Palas -
Constanta.

Cercetari ale observatorilor
regionali

C4. Disponibilitatea
umane calificate in domeniu

resurselor

Universitatile din regiune ofera programe de formare in
domeniul industriei  alimentare. De exemply,
Universitatea Valahia din Targoviste, prin Facultatea de
Ingineria mediului si Stiinta alimentelor - ofera programe
de formare in Tehnologia prelucrarii produselor agricole,
Controlul si securitatea produselor alimentare, Controlul si
expertiza alimentelor. Universitatea ”Bioterra” din
Bucuresti ofera la Slobozia si Alexandria programe de
formare in ”Controlul si expertiza produselor alimentare”,

Ministerul Educatiei (2017)
Nomenclatorul  Programelor
de Studii de Licenta 2016 -
2017, Hotarare privind
domeniile de studii | 3 2,2
universitare de master
acreditate 2016 - 2017
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”Inginerie si
agroturism”.

management in alimentatie publica si

Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) 2014 -
2020 / Fondurile structurale si de coeziune 2014 - 2020
- ofera sprijin financiar pentru instalarea tinerilor
fermieri, formarea profesionala si dobandirea de
competente in domeniile agri-food, bioeconomie etc.

MADR (2018) Programul
National de Dezvoltare Rurala
2014 - 2020

Calificarea la locul de munca este intens practicata de
companiile active in industria carnii. Sunt identificabile
exemple de buna practica privind folosirea tehnicilor 55,
folosirea unor programe interne de popularizare a ideilor
Kaizen si a unor sisteme moderne de recompensare a
angajatilor.

Cercetari ale observatorilor

regionali

Companiile din industria carnii acuza deficitul de macelari
si alti specialisti din industria carnii. Cauzele sunt legate de
emigratia masiva, lipsa unor programe de formare
profesionala, eliminarea scolilor de meserii si de maistri,
nivelul redus de salarizare etc.

Industria carnii (2017)
”Firmele din industria carnii
gasesc cu greu specialisti”

Evaluarea intermediara a PNDR 2014-2020 - Masura 6.1.
Instalarea tinerilor fermieri - arata ca la nivelul Regiunii
Sud Muntenia a fost inregistrat cel mai mic numar de
beneficiari (doar 7% din totalul national) - ceea ce releva
un interes redus al tinerilor pentru acest sector.

MADR (2017), Evaluarea on-
going a programului national
de dezvoltare rurala 2014-
2020

C5. Valorificarea unor resurse locale
(altele decat cele umane, daca este
cazul)

In regiune exista numeroase produse de origine animala
si retete traditionale atestate sau care poarta denumiri
de origine. Exemple de retete traditionale atestate -
cabanos, muschi file afumat, crenvursti cu carne vita,
parizer, ciolan presat, jambon afumat fara os (Calarasi,
Prahova, Arges); cascaval de Bradet/ Rucar / Valeni/ Vlasca
/ Sapunari / Doftana / Fetesti etc.; Lapte acru de Nucet,
Ghiudem de Moroieni, Telemea de lalomita, Branza alba de
Jilavele etc.

Ministerul  Agriculturii = si
Dezvoltarii Rurale (2017).
***Produse agricole si
alimentare - Indicatie

geografica protejata.
***Registrul National al
Produselor Traditionale
Atestate
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Conditiile pedo-climatice la nivel regional sunt favorabile
agriculturii si cresterii animalelor;  disponibilitatea
nutreturilor si existenta unor pasuni si fanete naturale
situate in zona de podis si in dealurile subcarpatice
favorizeaza cresterea animalelor.

Cercetari ale observatorilor
regionali

C6. Nivelul de colaborare intre actorii
din domeniu

Camerele Judetene de Comert, Industrie si Agricultura
din regiune sunt facilitatori pentru colaborare - in special
prin organizarea unor targuri si manifestari expozitionale
de profil. Exemple Targul National de Agricultura si
Industrie Alimentara - AGROIAL PARTENER; Teleorman:
Targul National pentru Agricultura si Industrie alimentara
AGRALIMEX (ajuns la editia a 26-a) etc.

Cercetari ale observatorilor
regionali

In regiune pot fi identificate exemple de bune practici
privind participarea la retele si proiecte de cercetare de
tip parteneriat cu institute nationale recunoscute - de ex.
cu IBNA Balotesti, USAVM Bucuresti etc. Universitatea
Valahia din Targoviste realizeaza o publicatie stiintifica
relevanta pentru domeniu: “Annals Food Science and
Technology”.

UEFISCDI (2018), Harta
interactiva a institutiilor
implicate in proiecte
finantate in perioada 2007 -
2017; Cercetari ale
observatorilor regionali

Colaborarea intre firmele din domeniul agri-food se
realizeaza prin asociatii profesionale de profil, multe
dintre acestea fiind conduse de fermieri din regiunea Sud
Muntenia - de ex.: Asociatia (crescatorilor de vaci) Holstein
Romania, Asociatia Romana a Carnii, Asociatia Fermierilor
din Romania etc. Acest tip de colaborare vizeaza cu
deosebire promovarea intereselor fermierilor - si mai putin
activitatile de tip CDI.

Cercetari ale observatorilor
regionali

La nivel regional nu exista clustere constituite in mod
formal in domeniul agri-food. Exista insa entitati locale
care fac parte din Polul de Competitivitate IND-AGRO-POL
sau din Clusterul Start Inovare (Bucuresti), care a fost
inaugurat in anul 2016.

Cercetari ale observatorilor
regionali

2,2
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Activitatea de facilitare a inovarii in domeniul
agroalimentar este redusa. La nivel regional exista un
singur Centru de Informare Tehnologica cu competente in
domeniile agricultura si industrie alimentara - CIT CCIA
lalomita.

Cercetari ale observatorilor
regionali

C7. Gradul de sofisticare tehnologica

Companiile regionale au adoptat tehnologii moderne,
care ofera avantaje competitive. Exemple: grajduri cu
boxe reglabile, echipamente moderne de asigurare
microclimat (temperatura, umiditate, viteza constanta a
curentilor de aer), sisteme automatizate de hranire a
animalelor, sisteme de cantarire si mixare asistate de
calculator, roboti/ instalatii speciale/ sali de muls complet
automatizate etc. In sectorul procesare carne au fost
identificati roboti industriali, feliatoare automat cu
tehnologie de cantarire integrata, computere de proces
etc.

Cercetari ale observatorilor
regionali

In ultimii ani, companiile din industria carnii au facut
investitii estimate la 500 milioane de euro si au
implementat sisteme de calitate recunoscute la nivel
mondial, care implica proceduri de management si de
control al calitatii si sigurantei alimentare complexe.

Asociatia Romana a Carnii
(2017) - Despre industria
noastra

In regiune exista numeroase exemple de ferme integrate,
care au facilitati proprii de productie furaje, monta,
gestatie, maternitate, cresa, ingrasare, comercializare
carne (Danbred Arges SRL, Macro Suin SA, Agrisol
International RO SRL, Avicola Slobozia SA, Nutricom SA,
Maria Trading SRL, Agroserv Mariuta SRL etc.).

Cercetari ale observatorilor
regionali

In perioada 2014 - 2020, in Romania exista numeroase
oportunitati de finantare pentru investitii in tehnologii
in sectorul agro-alimentar (de ex. ”Masura 14 - Bunastarea
animalelor” - PNDR), modernizarea exploatatiilor agricole,
gestionarea riscurilor in sectorul agro-alimentar, investitii

MADR (2018) Programul
National de Dezvoltare Rurala
2014 - 2020

2,8
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in procesare si comercializare, crearea unui lant alimentar
integrat etc.

Evolutiile tehnologice in industria carnii sunt rapide, la | MeatMilk (2017) Tehnologiile
nivel global exista preocupari intense pentru dezvoltarea | "usoare”, alternative sigure
”tehnologiilor usoare” de procesare a carnii, de ex. | pentru procesarea carnii
procesarea de Tinalta presiune (HPP), controlul de
decompresie instantanee (DIC), prelucrarea prin campuri
magnetice  oscilante  (incalzire ohmica, incalzire 1
dielectrice, cuptoare cu microunde), prelucrarea cu
impulsuri de intensitate ridicata a luminii, iradierea cu raze
X si fascicule de electroni etc. Aceste tehnologii sunt
folosite doar izolat la nivel regional.

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului ”Industria alimentard. Cresterea si procesarea animalelor” in regiunea Sud Muntenia
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Potentialul domeniului ”Industria alimentara. Cresterea si procesarea animalelor” de a fi
specializare inteligenta este prezentat sintetic in Figura 3 si Tabelul 1 de mai sus.

Figura 3 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii

specifice de analiza.

Importanta domeniului in
economia regionald

Gradul de sofisticare
tehnologicd

Nivelul de colaborare intre
actorii din domeniu

Valorificarea unor resurse
locale

isponibilitatea resurselor
umane calificate in

Piata

Intensitatea de inovare in
domeniu

domeniu

Figura 3: Evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii specifice de analizd

Asa cum se observa, punctele tari ale domeniului sunt relationate criteriilor C1 (Importanta
domeniului in economia regionala), C4 (Valorificarea unor resurse locale) si C2 (Piata), in timp
ce provocarile sunt asociate dimensiunilor C4 (Disponibilitatea resurselor umane calificate in
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domeniu), C3 (Intensitatea de inovare in domeniu), C7 (Gradul de sofisticare tehnologica) si
C5 (Nivelul de colaborare intre actorii din domeniu).

UNIUNEA EUROPEANA

in incheiere, este important de mentionat ci analiza raspunsurilor furnizate de catre
stakeholderii regionali intervievati a relevat ca dezvoltarea domeniului este sustinuta de
potentialul agricol foarte ridicat, de resursa umana relativ ieftina comparativ cu alte regiuni
europene, de pozitionarea geografica si de faptul ca, in viitorul nu foarte indepartat, este
posibil ca ”alimentele sa fie precum aurul”, prognoza ONU pentru 2030 anuntand o crestere
foarte mare a preturilor alimentelor. Principala provocare este aceea ca "este in ADN-ul nostru
ca romani sa nu ne putem aduna doi sau trei”, fiind evidenta astfel nevoia de creare a unor
cooperative si de integrare a productiei pe verticala si pe orizontala. Patrunderea pe pietele
internationale se poate realiza “urmand trendul bio: fara E-uri si fara conservanti”, dar
”producatorii care nu si-au creat inca un brand vor avea o mare problema”.
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Nota de incheiere si multumiri

Prezentul raport de analiza este menit a fi informativ pentru actorii din ecosistemul de inovare
regional si a fundamenta procesul de descoperire antreprenoriala, care vizeaza adancirea
cunoasterii privind domenii cu potential de specializare inteligenta la nivel regional si
national.

Astfel, analiza ofera evidente dialogului de descoperire antreprenoriala (workshopuri,
consultari online), facilitand identificarea unor subdomenii in acord cu interesele specifice ale
stakeholderilor, in care exista potential de avans pe lanturile globale de valoare adaugata si
in care exista perspective de colaborare, in special intre agentii economici si cei din mediul
de cercetare, dezvoltare si inovare.

Echipa de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCl de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial care
au sustinut demersul de analiza regionala si au alocat timp in cadrul interviurilor si vizitelor
de lucru.
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